
˻ͨ·ͭ ͔͙ͨͦͫͭͪͦͤΎ ͙͔ͫͫͭͣ· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͣ͘ ͙ 
͎͙͙͚ͦͫͭͦ͟͡ ͍͚ͦͫͤͦ͊ͤͤͦ ͤ͊ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ͊ͻ [9!b ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ 9wt 

͙͔ͫͫͭͣ· ͤ͊ ͍͊ͭͦͫ͋ͦͪͦ;ͤͦͣ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭ 

˸͊ͪͭ нлмм 

 

 

ˤ͙ͭͦͪ͟ ˬ͍͒͊ͤͦΣ IPL Consulting 
˾͔͔͊ͤ ˨͙͔ͪͭͦͪ͟ ˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ͊ ͙͔͋ͤͫ͘ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ˥ͪͯͨͨ͊ ˥ˢ˭ 
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˽͔ͪͦͭ͟ Volga Siber 

ω ˽͔ͪͦͭ͟ Volga Siber (JR 41) ς ͤ ͍ͦ·͚ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ˥ͪͯͨͨ· ˥ˢ˭ 

ς ˤ·͍ͦ͒ ͤ͊ ͪ·ͤͦ͟ ͍͎ͤͦͦͦ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Ύ ͊ͫͫ͊͟͡ D++ ͨ ͦ͒ ͔͋ͪͤ͒ͦͣ ˥ͪͯͨͨ· ˥ˢ˭ 

ς ˸͔͙ͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙Ύ ͣͦ΅͔͚ͤͦͫͭ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͔͎ͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͔͎͍ͦ͟͡·ͻ ͍͙͔͚͊ͭͦͣͦ͋͡ ˥ˢ˭ ͨͦ͒ 
͍ͤͦͯΌ ͔ͣͦ͒͡Έό͍ͤͦ͊Ύ ͍ͫ͊ͪ͊͟ ͙ ͫ͋ͦͪ͊͟Σ ͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙Ύ ͦͪ͊ͫͦ͟;͎ͤͦͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ύΦ  

ω ˿ͭ͊ͪͭ ͔ͨͪͦͭ͊͟Υ 

ς нллс ͎ͦ͒ ς ͨ ͦͯͨ͊͟͟ ͙͡ͼ͔͙͙ͤ͘ ͤ͊ Chrysler Sebring  ͙  ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͙͍͍͊ͭͦ͟ 
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ Sterling Heights Automotive Plant; 

ς ˴͔ͦͤͼ нллс ͎ͦ͒͊ ς ͫͭ͊ͪͭ ͪ͊͋ͦͭ ͨͦ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟; 

ς ͔̇͡Έ ς ͍ ·͍͔͙ͫͭ ͤ͊ ͪ·ͤͦ͟ ͍ͤͦ·͚ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Έ ͔ͤ ͔͔ͨͦ͒ͤ͘ ͔ͭ͊͡ нллу ͎ͦ͒͊Φ 

ω ˿͔ͨͼ͙ͺ͙͊͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟Υ 

ς ˽ͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͍ͤͦ·͔ ͒͡Ύ ˥ͪͯͨͨ· ͙͔͋ͤͫ͘ ͨͪͦͼ͔ͫͫ· 

ς Chrysler ͔ͤ ͔͙͍͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭ ͤ͊ͫ ͙ͨͪ ͍͔͙͙ͦͫͦͤ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Τ 

ς ˸· ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͣ ͤ͊ ζ͍ͫͦ͋ͦ͒ͤͦͣ ͔ͨͦͭͦ͟η - ͤ ͊ͨͪΎͣͯΌ ͫ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͙͊ͣ͟ ͨͦ ͍͔ͫͣͯ ͙ͣͪͯΣ 
͍͙͍ͫͭͪ͊͊ΎͫΈ ͍ ͙͍ͣͪͦͯΌ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Έ͚ͤͦ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡Τ 

ς ˸· ͙ͫ͊ͣ ͍͔ͦͭ;͔͊ͣ ͊͘ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͔ ͔ͦͤͫͭͪͯͭͦͪͫͦ͟͟͟ ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͙ ͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤ 
͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡ΎΤ 

ς ˽͔ͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͙ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͙͙ͫͦ͒͊ͤ͘ ͙͔ͫͫͭͣ· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· MAGNA STEYR 

ω ˹͊ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͍͚ͤͦͦ ͙͔ͫͫͭͣ· ς му ͔ͣͫΎͼ͔͍Υ 

ς ˴ͦͤͼ͔ͨͼ͙Ύ ͙ ͍·͋ͦͪ ͙͔ͫͫͭͣ· - max п ͔ͣͫΎͼ͊Τ 

ς ̅͊͘· ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ ͒ͦ͗ͤ͡· ͍͔͍͍ͫͦͦͭͭͫͭͦ͊ͭΈ ͺ͊͊ͣ͘ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ς ͘ ͙͊ͯͨ͟͟ ͍ ͙͔͔ͫͫͭͣ ;͔͔ͪ͘ т 
͔ͣͫΎͼ͔͍ ͔ͨͦͫ͡ ͫͭ͊ͪͭ͊Τ 

ς ˹͔ͭ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͔͊͒ͪ͗͊ͭ͘Έ ͔ͨͪͦͭ͟ ς ͦͤ ;͊ͫͭΈ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Φ 
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˽͔ͪͦͭ͟ Volga SiberΦ ͔͍͙́ͪ͋ͦ͊ͤΎ ͟ ͙͔͔ͫͫͭͣ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 

ω ˽͔͙͔ͪͣͭͪ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙͔ͫͫͭͣ·Υ 

ς ˽ͦͪ͟·͙͔ͭ ͍͔ͫͻ ͙͔͋ͤͫ͘-ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͍͎ͤͦͦͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ς ͘ ͙͊ͯͨ͟͟Σ ͎͙͙ͦͫͭ͊͟͡Σ ͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Σ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Σ 
͙ͨͪͦ͒͊͗Σ ͺ͙ͤ͊ͤͫ·Τ 

ς ˽ͦͪ͟·͙͔ͭ ͍͔ͫͻ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ς ͫ ͍͊ͪ͊͟Σ ͦͪ͊ͫ͊͟͟Σ ͫ͋ͦͪ͊͟Τ 

ς р ͍͔͚ͯͪͦͤ ͍ͫ͊͒ͦ͟͡ ς ͫ ͊͒͟͡ ͍ ͙ͨͯͭΣ ͔͚͔ͦͤͭͤͪͤ͊͟Ύ ͨͦ͡΅͊͒͊͟Σ ˿ˤ̆Σ ͼ͔ͤͭͪ͊͡Έͤ·͚ ͫ͊͒͟͡Σ ͫ͊͒͟͡· ͼ͔ͻ͍ͦ ͙ ͫ͊͒͟͡· 
ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͼ͔͍ͤͭͪͦΦ 

ς ˥͙ͯ͋ͤ͊͡ ͙͍͔͙ͨͪͦͤͤͦͤ͟Ύ ͙͔ͫͫͭͣ· ς ͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͙ ͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚ ͤ͊ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͟ ͙ 
͍͔͚͔͔ͦͤͪ͟Τ 

ς ˽͙͍͙͔͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͒͡Ύ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟ ͙ ͍ͫͯ͋ͦͤͭͪ͊ͭͦͪͦ͟͟ 1-͎ͦ ͍ͯͪͦͤΎΦ 

ω ˿͙͔ͫͭͣ͊ ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭΈ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ό ͨͪͦͼ͔͙ͫͫ͊ͣ ͍ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Έ͚ͤͦ 
ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡Σ ͍ ;͙͊ͫͭͤͦͫͭΥ  

ς ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͣͦ͒ͯ͡Έͤ·ͣ ͍ͫͦͫͭ͊ͦͣ ͙͔͙͒͘͡Ύ όζ͍͋͊ͦ͊͘Ύ ͦͤ͟ͺ͙͎ͯͪ͊ͼ͙Ύ ς ͦ ͨͼ͙͙ηύΤ  

ς ζ˻͙͒ͤ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Έ ς ˻ ͙͒ͤ ͊͊͘͘͟ηΤ  

ς ˽͔ͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͫ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͙͊ͣ͟ ͙ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͼ͔ͨͦ;͙͊ͣ͟ ͍ͨͦͫͭ͊ͦ͟ ͨͦ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͣ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ 
͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Έ͚ͤͦ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ όAIAG, VDA, ODETTE); 

ς ˽͔ͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ Ή͔͎ͭͪͦͤͤͦͦ͟͡ ͔ͦ͋ͣͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͚ ͫ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͙͊ͣ͟ όEDI); 

ς ˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͨͦͭͦ;ͤ·ͣ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͣ͘ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͔͚ LEAN - ͫ ͙ͤͻ͙ͪͦͤ͊͘ͼ͙͙ ͍͔ͫͻ 
ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͍͔͎ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͙ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟ м-͎ͦ ͍ͯͪͦͤΎΦ 

ω ˾͊͋ͦͭ͊ ͨͦ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͣ ͺ͊͊ͣ͘Υ 

ς ˿ͭ͊ͪͭ  - 02.2007 

ς ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙ ͙͔ͫͫͭͣ· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ς 05.2007 (ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͦͨ·ͭ͊ MAGNA STEYR): 

ς ̅͊͊͘ 0: ˮ ͔͔͔ͤ͗ͤͪͤͦ ͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤ ͙͍͍͔͎ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͦ͘ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ς ͊ͨͯͫ͘͟ лфΦнллт 

ς ̅͊͊͘ 1: ˽ ͪͦͼ͔ͫͫ· ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͔͙ͦͣͨͦͤͤͭ͊ͣ͟ ͙ ͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͊ͣ͡ ς ͘ ͊ͨͯͫ͟ лмΦнллу 

ς ̅͊͊͘ 2: ˽ ͦͤ͊͡Ύ ͅ ͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡ΈͤͦͫͭΈ ͒͡Ύ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͤ͊;͊͊͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ (͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Σ ͎͙͙ͦͫͭ͊͟͡Σ ͺ͙ͤ͊ͤͫ·) ς 
͙Ό͡Έ нллу 
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˽͔ͪͦͭ͟ Volga SiberΦ ˴ͦͤͼ͔ͨͼ͙Ύ ͙͔ͫͫͭͣ·Φ  
˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͔͋ͤͫͦͣ͘  

˭͊ͨ͊ͫ· 
˭͊ͨ͊ͫ· 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ 
͙͔͙͒͘͡Ύ 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͭ ͔ͻͤͦ͡Φ 
ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ 

˽͙͍͙͔͊ͤͪͦ͊ͤ͡ 
͍͊͊ͦ͘͘͟ ͤ͊ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ˽͙͔ͪͣ ͊͊͊͘͘͟ ͤ͊ 

ͨͪͦ͒͊͗ͯ 

˽͙͍͙͔͊ͤͪͦ͊ͤ͡ 
͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ͍ 
͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊͡ͻ ͙ 
͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ͻ 

˻͔͙͍͔ͨͪ͊ͭͤͦ  
͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡  
͙ͫ͋ͦͪ͟ 

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ 
͙͊ͯͨ͊ͣ͘͟͟ ό͊͊͘͘͟·Σ 

͎ͪ͊ͺ͙͙͟ύ 

͔͙͔̆ͪ͊ͤͤ ͙  
͎ͦͭͪͯ͊͘͟ ͊͊͊͘͘͟ 

ˤ·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ 
ͫ͋ͦͪͦ;͎ͤͦͦ 
 ͘ ͊͊͊͘͟ 

˽͙ͪͻͦ͒ ͙ ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ 
͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͙ 
͔ͦͣͨͦͤͤͭ͟ 

˭
͊
͟
͊
͘
;
͙
͟
͙

 

ˮ͔͙͙͎ͤ͗ͤͪͤ 

˽͙ͪͦ͒͊͗ 

˭͊ͪ͟·͙͔ͭ 
͊͊͊͘͘͟ 

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ 

˿͔͙͔ͤ͊͋͗ͤ 

3 2 

˽͙͍͙͔͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ 
4 

1 

6 

7 

10 

19 

˽
ͦ
ͫ
ͭ
͊
͍
΅
͙
͟
͙

 

8 

20 

͙̏ͦͤͦͣ͊͟͟  
͙ ͺ͙ͤ͊ͤͫ· 

˾͊ͫ;͔ͭ· ͫ  
͍ͨͦͫͭ͊΅͙͙͊ͣ͟ 

˴ͦͤͭͪͦ͡Έ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ 

ˤͻ͚ͦ͒ͤͦ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ 
͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͙ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͟ 

˾͊ͫ;͔ͭ· ͫ   
͊͊͘͘͟;͙͙͊ͣ͟ 

ˣͯͻ͎͔͙͚͊ͭͪͫ͟͡ 
 ͯ ;͔ͭ 

˴ͦͤͭͪͦ͡Έ ͟ ͊;͔͍ͫͭ͊ ͍ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘ 
͙ ͻ͔͙͙ͪ͊ͤͤ 

6 

˽͙͍͙͔͊ͤͪͦ͊ͤ͡  
͙ ͯ;͔ͭ ͊ͭͪ͊ͭ͘ 

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͔͔͒ͤ͗ͤ·͙ͣ 
͔͍͙ͫͪ͒ͫͭ͊ͣ 

13 

5 

21 

1. ˭͊͊͘͟ ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗ͯ 
2. ˽͔ͦͭͪ͋ͤͦͫͭΈ ͍ 

͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙͙ͤͫͭͦ͊ͤ 
ͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙͙  

3. ˨͊ͤͤ·͔ ͨͦ ͙͔͙͒͘͡Ό ͒͡Ύ ́˽˽ 
4. ˨͊ͤͤ·͔ ͨͦ BOM ͙  ͨͪͦͼ͔ͫͫͯ ͒͡Ύ 

͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ 
5. ˭͊͊͘͟· ͤ͊ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ό ͒͡Ύ 

͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ 
6. ˿͋ͦͪͦ;ͤ·͔ ͊͊͘͘͟· 
7. ˽͔͙ͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ͍ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊͡ͻ ͟ 

͊ͯͨͯ͘͟ 
8. ˭͊͊͘͟· ͤ͊ ͊ͯͨͯ͘͟͟ 
9. ͍͔͔͙̂͒ͦͣͤ͡Ύ ͦ͋ ͎͔ͦͭͪͯ͘͟ (ASN) 
10. ˭͊͊͘͟· ͤ͊ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ 

͔ͦͣͨͦͤͤͭ͟ 
11. ˭͊͊͘͟· ͤ͊ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͒͡Ύ 

ͨͦͫͭΦ м ͍ͯͪͦͤΎ όͫͯ͋ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟) 
12. ˽͍ͦͫͭ͊͊͟ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ κ 

͔ͦͣͨͦͤͤͭ͟ 
13. ˽͔͔ͪ͒͊;͊ 

͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡κ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͟ ͍ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ 

14. ˥ͪ͊ͺ͙͟ ͙͊͊͒͘͟͟͡ 
15. ˴͔ͦͣͨͦͤͤͭ· ͍͔͎ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͦ 

͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ 
16. ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͦ ͙͔͙͙ͫͨͦͤͤ͡ 

͊͊͊͘͘͟ 
17. ˴͔ͦͣͨͦͤͤͭ· ό͒͡Ύ ͊ͨ͘;͔͚͊ͫͭύ 
18. ͍́ͦ͊ͪͤ͊Ύ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ύ 

ό͍͙͙͊ͭͦͣͦ͋͡ύ 
19. ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͦ ͎͔ͦͭͪͯ͘͟ ͊͊͊͘͘͟ 
20. ˿̅ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟ 
21. ˿̅ ͊͊͘͘͟;͙͊ͣ͟ 

4 

9 

14 

19 

16 

ʇʦʪʦʢ ʟʘʢʘʟʦʚ 

ʇʦʪʦʢ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ 

 ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ 

ʇʦʪʦʢ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 

˸
͊
ͪ
͟
͔
ͭ
͙
ͤ
͎

 

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘  
κ ͫ͋ͦͪ͊͟ 
͔ͦͣͨͦͤͤͭ͟ 

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ 
͍ͨͦͫͭ͊΅͙͙͊ͣ͟ м-͎ͦ 

͍ͯͪͦͤΎ 
όͫͯ͋ͦͤͭͪ͊ͭͦͪ͟͟·ύ 

˿ͯ͋ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟ 
10 

11 

12 

18 

17 

15 

ʇʦʪʦʢ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ˤ·ͻ͚ͦ͒ͤͦ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ 
͊͟;͔͍ͫͭ͊ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠ ʙʫʭʛ. ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ 
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˽͔ͪͦͭ͟ Volga SiberΦ ˴ͦͤͼ͔ͨͼ͙Ύ ͙͔ͫͫͭͣ·Φ  
˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ· ͙͔͋ͤͫ͘ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ 

 

Sales Orders 

Sales Orders Lines. 
Specific: Approve 

Action 
taken 

JOIN 

Calculate Assembly Part 
Requirements 

Create Assembly 
Orders 

Check 
order 

content and 
mix 

XOR 

Define 
product 
variants 

manually? 

OR 

Product Variants 

Assembly: Check order 
content and line mix 

Process 

Assembly parts to be 
calculated & assembly 
orders to be generated 

Assembly parts  
calculated & 

assembly orders 
generated 

No 

Yes 

No 

Yes 

¶ ʇʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ ʟʘʢʘʟʳ ʧʨʦʜʘʞʠ. ¶ Confirmed Sales Orders. 

ü ʆʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʚʘʨʠʘʥʪ ʧʨʦʜʫʢʪʘ 

ʚʨʫʯʥʫʶ? 

Â ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʧʨʦʜʫʢʪʘ; 

Â ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʢʘʟʘ ʧʨʦʜʘʞʠ; 

Â ʉʧʝʮʠʬʠʢʘʮʠʷ ʟʘʢʘʟʘ ʧʨʦʜʘʞʠ. 

ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ; 

Â ʈʘʩʯʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ ʩʙʦʨʦʯʥʳʭ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʭ;  

Â ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ ʩʙʦʨʢʫ ʜʣʷ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟʜʝʣʠʷ ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʧʨʝʜʝʣʴʥʦʡ 

ʜʘʪʳ ʩʙʦʨʢʠ; 

ü ʇʨʦʚʝʨʠʪʴ ʩʦʩʪʘʚ ʟʘʢʘʟʘ ʠ ʝʛʦ 

ʦʯʝʨʝʜʥʦʩʪʴ? 

Â ʇʨʦʚʝʨʢʘ ʩʦʩʪʘʚʘ ʠ ʦʯʝʨʝʜʥʦʩʪʠ 

ʩʙʦʨʦʯʥr ʭ ʟʘʢʘʟʦʚ (4.4.1.1). 

ü Define product variants manually? 

 

Â Product variant; 

Â Sales Orders;  

 

Â Sales Orders Lines. Specific: Approve;  

 

Â Calculate assembly part requirement;  

 

Â Create Assembly Orders; 

 

 

ü Check order content and mix? 

 

Â Check Assembly orders content and Line 

mix (4.4.1.1). 

¶ ʈʘʩʩʯʠʪʘʥʥʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ 

ʩʙʦʨʦʯʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʭ ʠ ʩʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʩʙʦʨʦʯʥʳʝ ʟʘʢʘʟ .r 

¶ Assembly parts calculated & assembly 

orders generated. 
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˽͔ͪͦͭ͟ Volga SiberΦ ˴ͦͤͼ͔ͨͼ͙Ύ ͙͔ͫͫͭͣ·Φ  
˽͙͔ͪͣͪ ͙͙ͦͨͫ͊ͤΎ ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ ͨͪͦͼ͔ͫͫͯ  

ɼʘʥʥʘʷ ʙʠʟʥʝʩ ʬʫʥʢʮʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʟʜʝʣʠʡ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʭ ʚ ʩʙʦʨʦʯʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʩʦʙʦʡ ʫʥʠʢʘʣʴʥʫʶ ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʶ ʧʨʦʜʫʢʪʘ 
ʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʟʘʢʘʟʝ ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʫ ɼʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʧʨʦʜʫʢʪʘ 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘʢʘʟ ʥʘ ʩʙʦʨʢʫ. ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ ʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʭ 

ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʧʦ ʥʠʞʥʝʤʫ ʫʨʦʚʥʶ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʚ BOM (ʩʙʦʨʦʯʥʳʤ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʤ) 

The objective of this function is to perform the planning of items produced in 

assembly manufacturing environment. 

In this function, product variants, which represent unique products 

configurations, are based on sales orders. For every product variant an 
assembly order is generated. Material requirements are calculated for lower 

level components (assembly parts). 

ɺʭʦʜ: 

Â ɿʘʢʘʟʳ ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʫ. 

ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʮʝʩʩʫ:  

Â ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʚʨʫʯʥʫʶ. 

Â ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʢʘʟʘ ʧʨʦʜʘʞʠ; 

Â ʈʘʩʯʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ ʩʙʦʨʦʯʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʭ;  

Â ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ ʩʙʦʨʢʫ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟʜʝʣʠʷ ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ 

ʧʨʝʜʝʣʴʥʦʡ ʜʘʪʳ ʩʙʦʨʢʠ; 

Â ʇʨʦʚʝʨʢʘ ʩʦʩʪʘʚʘ ʠ ʦʯʝʨʝʜʥʦʩʪʠ ʩʙʦʨʦʯʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ: 

ü ʉʧʠʩʦʢ ʩʙʦʨʦʯʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ; 

ü ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʨʷʜʢʘ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʙʦʨʦʯʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ: 

- ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʞʝʩʪʢʦʛʦ ʛʨʘʬʠʢʘ ʟʘʢʣʘʜʢʠ ʥʘ ʜʝʥʴ 

(ʢʘʞʜʳʡ ʟʘʢʘʟ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘʯʘʣʘ ʠ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ); 

- ɿʘʜʝʨʞʘʥʥʳʝ ʚ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʟʘʢʘʟʳ ʧʝʨʝʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʠ 

ʧʝʨʝʧʣʘʥʠʨʫʶʪʩʷ; 

- ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʘʚʠʣ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʠ ʧʨʠ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʦʯʝʨʝʜʥʦʩʪʠ ʟʘʢʘʟʦʚ:  

- ʇʦ ʩʨʦʢʘʤ; 

- ʇʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤ ʧʨʦʜʘʞʘʤ; 

- ʇʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤ. 

ü ɿʘʢʘʟʳ ʥʘ ʩʙʦʨʢʫ ʚ ʧʨʠʚʷʟʢʝ ʢ ʟʘʢʘʟʘʤ ʥʘ ʩʙʦʨʦʯʥʳʭ ʧʦʩʪʘʭ; 

ü ɿʘʢʘʟʳ ʥʘ ʩʙʦʨʢʫ ʚ ʧʨʠʚʷʟʢʝ ʢ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʥʘ ʩʙʦʨʦʯʥʳʭ ʧʦʩʪʘʭ; 

ü ʉʦʩʪʘʚ ʠʟʜʝʣʠʷ ʧʦ ʟʘʢʘʟʫ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʩʙʦʨʦʯʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ; 

ü ʉʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʩʙʦʨʦʯʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ.  

 

ɺʳʭʦʜ: 

Â ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʟʘʢʘʟʳ ʥʘ ʩʙʦʨʢʫ ʠ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ 

Input:  

Â Sales orders. 

Process requirements (4.4.1): 

Â Product variant definition manually  

Â Product variant definition on sales order basis; 

Â Calculate assembly part requirement;   

Â Create Assembly order with assembly end time indication 

 

Â Check Assembly orders content and Line mix (4.4.1.1): 

ü Assembly orders list; 

ü Mix Order per Assembly Line: 

- Generate rough scheduling at day level (all orders of one day 

have the same start and end time); 

- Backlog orders mixed and re-planned;  

 

- Using priority rules:  

 

- Actual off line date; 

- Order sold; 

- Priority order (manual); 

ü Assembly order ? Line station order; 

ü Assembly order ? Line station order Operations; 

ü Assembly order ? Line station order Assembly parts; 

ü Line Station Variants (LSV, standard assembly operation link with 

parts and stations). 

Output : 

Â Assembly parts calculation and assembly orders generation; 

ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʙʦʨʢʠ Assembly Planning 
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˽͔ͪͦͭ͟ Volga SiberΦ ˴ͦͤͼ͔ͨͼ͙Ύ ͙͔ͫͫͭͣ·Φ  
ˤ·͋ͦͪ ERP-͙͔ͫͫͭͣ· ͒͡Ύ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 

ˤ·͋ͦͪ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύͫ͡Ύ ͍͔͚ͫͦͣͫͭͤͦ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͎͚ͪͯͨͨͦ ˥ͪͯͨͨ· ˥ˢ˭ ͙ MAGNA STEYR  

˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͙͔͙͙ͪͭͪ͟ ͍·͋ͦͪ͊ ͙͔ͫͫͭͣ·Υ  

ω ̅ͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͨͦͤͦͭ͊͡ ό͍͔͍͙͔ͫͦͦͭͭͫͭ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ ͔ͨͪͦͭ͊͟ύΤ  

ω ˻͔͍ͭͪ͊ͫ͊͡Ύ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙Ύ ͍͔ͤ͒ͦͪ͊ ͙ ͔͎ͦ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦ ͍ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Έ͚ͤͦ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ͙ ͣ͊΄͙͔͙͙ͤͦͫͭͪͦͤΤ  

ω ˭͊ͭͪ͊ͭ· ͤ͊ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ό͙ͨͪ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ ͟ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ͣύΤ 

ω Cͪ ͙ͦ͟ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ ό͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͔͔ͭͪ͋ͯͣ·ͻ ͍ͫͪͦͦ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟ύΦ 

ˢ͙ͤ͊͘͡ ͙͔ͫͫͭͣ ͔͒͊ͫ͡͡Ύ ͤ͊ ͍͙͙ͦͫͤͦ͊ͤΥ 

ω ˻ͨ·ͭ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ˥ͪͯͨͨ· ˥ˢ˭  ͙ MAGNA STEYR ͨͦ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΌ ERP-͙͔ͫͫͭͣ ό͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͟ ͫ ͔͔͋ͦ͡ ;͔ͣ мр ͔͙ͭͤͣ͡ 
ͦͨ·ͭͦͣύΤ 

ω ˭͙͔ͤ͊ͤ ERP-͙͔ͫͫͭͣ όͦͨ·ͭ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ SAP, OeBS, IFS, Baan 4&5, SyteLine); 

ω ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͨͦ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύͣ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟ ͍ ͎͙͒ͪͯͻ ͔͔ͭͤ͒ͪ͊ͻΤ 

ω ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͎͔͍͊ͤͭͫͭ. 

ˤ·͋ͦͪ ˥ͪͯͨͨ· ˥ˢ˭ ς INFOR ERP LN 

ˤ нллу ͎ͦ͒ͯ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͔͔ ͍ ͙͔ͣͪ ͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͔ͫͦ͟ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͙͔ͫͫͭͣ 
GARTNER ͍  ͦͭ;͔͔ͭ ζaha System Provides a Key to Automotive Productivity and Flexibilityη 
͍͔͙ͨͦ͒ͭͪ͒͊͡ ͤ͊΄͙ ͍·͍ͦ͒·Σ ͍͍ͤ͊͊͘ INFOR ERP LN ͔͙͍͔͚͒ͤͫͭͤͤͦ ERP-͙͔͚ͫͫͭͣͦΣ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ 
͍͔͍ͯ͒ͦͭͦͪ͡ΎΌ΅͔͚ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͔͍ͨͪͫͫͦͦ-͍ͫ͊ͪͦ;͎ͤͦͦ ͙ ͫ͋ͦͪͦ;͎ͤͦͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘ ͍ 
͍͙͔͔͙͙͊ͭͦͣͦ͋ͫͭͪͦͤ͡Φ 
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˽͔ͪͦͭ͟ Volga SiberΦ ˤ·͋ͦͪ ERP-͙͔ͫͫͭͣ·Φ  
˽ͦ;͔ͣͯ INFOR ERP LN 

˽ͦ;͔ͣͯ INFOR ERP LN? 

ω ̅ͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͨͦͤͦͭ͊͡ ͙ ͔ͤ ͙͋͘·ͭͦ;ͤͦͫͭΈ: 

ς ˿͔ͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ς ͨ ͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͫͭ͡ΈΣ ͍͙͔ͦͭͫͯͭͫͭ ͍͔ͫΎ͙͒ͤͦͫͭ ͙ ͙͋͘·ͭͦ;͚ͤͦ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͙ͤͦͫͭ  - ͤ ͙͔͗ 
͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͙ ͙ͫͪͦ͟ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎΣ ͔ͣͤΈ΄͔ ͍͔͙ͤͯͭͪͤͤͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ, ͫ ͙͔ͫͭͣ͊ ͨͦͤΎ͔͔ͭͤ ͒͡Ύ ͔ͦͤ͟;ͤ·ͻ 
ͨͦ͡Έ͍͔͔͚ͦ͊ͭ͘͡Σ ͙͔ͤ͗ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ ͟ ͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟; 

ς ˢ͙ͤ͊͘͡ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͙ͤͦͫͭ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͦͭ;͔͍ͭͦ GARTNER Decision Engine ς ͤ ͙͊ͯ͡;΄͊Ύ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡ΈͤͦͫͭΈ ͒͡Ύ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙ ͎͙͙͙ͦͫͭ͟͡. 

ω ˸͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͡Ύ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎΣ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͊Ύ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͍ͫͪͦͦ͟ ͙ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭΥ  

ς ˹͙͊͡;͙͔ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ ͔͙͍͙ͣͦ͒ͪͦ͊ͤ͡Ύ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͙ ͔ͪͺ͔͔ͪͤͭͤ·ͻ ͔͔͚ͣͦ͒͡ ͨͦ ͙ͭͨ͊ͣ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ς 
͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͙ͨͪ ͔͙͍͙͙ͨͪͦͭͪͦ͊ͤ͟ ͫ ͨͪͦͼ͔͙ͫͫ͊ͣΣ ͺͯͤ͟ͼ͙Ύ͙ͣ ͙ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ͙ͣΣ ͊ ͔ͤ ͫ ͔͙ͫͫͫΎ͙ͣ ͙ 
ͦͭ;͔͙ͭ͊ͣ;  

ς ˸͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͡Ύ SIM ς ͣ ͔ͭͦ͒ ͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͙͙͔͙ͨͪ͋͗ͤ͡Ύ - ͦ ͭ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·ͻ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͔ͪͺ͔͔͚ͪͤͭͤͦ 
͔͙ͣͦ͒͡ ͟ ͍͙ͫͦͣ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ͣ ͔ͣͭͦ͒ͦͣ ͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͙͙͔͙ͨͪ͋͗ͤ͡Ύ;  

ω ˿͙ͭͦͣͦͫͭΈ ͍͔͙͊͒ͤ͡Ύ ͙͔͚ͫͫͭͣͦΥ 

ς ˿͙ͭͦͣͦͫͭΈ ͙͡ͼ͔͙͚ͤ͘ ς ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͔͙ͣͭͪ͟ ˻͍͔͔͒ͤͦͪͣͤͤ·͚ ͨͦ͡Έ͍͔ͦ͊ͭ͘͡Έ όͤ͊΄͊ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟ ς 
͍͔͔ͦ͒ͤͦͪͣͤͤ·͔ ͔ͤ ͔͔͋ͦ͡ ол҈ ͦͭ ͙͔͍ͣͤͦ͊ͤͤ·ͻύΤ 

ς ˣ͔͔ͦ͡ ͙ͤ͊͘͟Ύ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΈ ͍ ͍·;͙͙͔ͫͭ͡͡Έͤ·ͻ ͔ͪͫͯͪͫ͊ͻ ς ͙͔ͤ͗ ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͤ͊ ˿̂ˣ˨Σ ͔͍͔ͫͪͪ͊ ͙ ͪ͊͋ͦ;͙͔ ͔ͣͫͭ͊Φ 

ω ͙̂ͤ͊͟͡Έͤ͊Ύ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡ΈͤͦͫͭΈ ͔͙ͪ͊ͯ͘͡Ό΅͊Ύ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ LEAN-ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙ ͒͡Ύ ͫ͋ͦͪͦ;ͤ·ͻ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘ 
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˽͔ͪͦͭ͟ Volga SiberΦ ˸͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͡Ύ ͔͙ͨͦͫͭͪͦͤΎ ͙͔ͫͫͭͣ· 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 

 

BCD 
 

˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ· 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 

BPM 
 

˸͔͙ͦ͒͡ ˣ˽ 
 

ERP LN Set  
 

˽͔͊ͪ͊ͣͭͪ· 
ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ 

SIM 1  
˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ 

(Case  
Workbooks) 

SIM 1    
 

ˤ͔͙͚ͤͯͭͪͤͤ 
 

SIM 1    
˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ 
͔͙ͣͭͦ͒;͔͙ͫ͟ͻ 
͔͍͒ͦͯͣͤͭͦ͟ 

SIM 1    
  
 

˿́ˢ˾́ 
 

˹͚͊ͫͭͪͦ͊͟ 
 

    

SIM1 

˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͨ ͦ͡Έ͍͔͔͚ͦ͊ͭ͘͡ 
˾͊͋ͦ;͙͔ ͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ 
˸͙ͦ͒ͺ͙͊͟ͼ͙͙ 
˽͊ͤ͡ ͙͎ͣͪ͊ͼ͙͙ 
˴͙ͦ͒ͺ͙͊ͭͦͪ͟ ͍ͫͨͪ͊ͦ;͙͍ͤͦ͟ 
˿ͼ͔͙͙ͤ͊ͪ ͔͙͍͙ͭͫͭͪͦ͊ͤΎ 

˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔ͦͤ͟;ͤ·ͻ ͨͦ͡Έ͍͔͔͚ͦ͊ͭ͘͡ 
͔͙͍͙͔́ͫͭͪͦ͊ͤ ͙͔ͫͫͭͣ· 
͍̂ͫͭ͊ͤͦ͊͟ ͙ ͔͙͍͙͔ͭͫͭͪͦ͊ͤ ͙ͣͦ͒ͺ͙͊͟ͼ͙͚ 
˸͙͎ͪ͊ͼ͙Ύ ͒͊ͤͤ·ͻ  
˭͊ͨͯͫ͟ ͍ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͯ͡Ό Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό 

ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ 

SIM 2 
˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ 

SIM 3 

SIM 2 SIM 3 

˸͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͡Ύ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ς SIM (ͨ ͔͍͔ͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͔ͤͦ ͙͙͔͙͔ͨͪ͋͗ͤ͡ύ ͦͭ INFORΣ ͫ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͙ͤͦͫͭ DEM ͙  ͔ͪ ͺ͔͔ͪͤͭͤ·ͻ ͣ ͔͔͚ͦ͒͡ 
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˸͔͙ͭͦ͒͊͟ SIM ς ;͔͔ͪ͘ ͙͙͔ͦͨͫ͊ͤ ͙͔͋ͤͫ͘-ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͙ 
͎ͦͪͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͟  ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙͔͔ͫͫͭͣ 

ERP LN DEM (Dynamic Enterprise Modeling) ς ͒ ͙͙ͤ͊ͣ;͔͔ͫͦ͟ ͔͙͍͙͔ͣͦ͒ͪͦ͊ͤ͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ ͟͡Ό;͔͍͚ͦ 
Ή͔͔ͣͤͭ͡ ͔͙͙ͣͭͦ͒͟ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ SIM. 

͎̊͊ мΦ ˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͙ ͍͙ͨͪ͊͡ 
͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙͚ͤ 

ω ˮͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ ͒͡Ύ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ ͙ ͔͙͍͙ͣͦ͒ͪͦ͊ͤ͡Ύ ͔͙͙͒ͤͼ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ 

ω ˥ͪ͊ͺ͙;͔͔ͫͦ͟ ͔͙͍͙͔ͣͦ͒ͪͦ͊ͤ͡ 

͎̊͊ нΦ ˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 
͙͔͋ͤͫͦͣ͘ 

ω ˸͔ͦ͒͡Έ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ 
͍͔ͪͻ͔͎ͤͦ ͍ͯͪͦͤΎ ͙ ͍ͫΎ͔͚͘ 
͔ͣ͗͒ͯ ͙͙ͤͣΤ 

ω ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͪͺ͔͔ͪͤͭͤ·ͻ 
͔͔͚ͣͦ͒͡ Infor ͨ ͔͎͔ͪ͒͊͊ͭ͡ 
͎͍ͦͭͦ·͔ ͙͎͒͊ͪ͊ͣͣ· 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͒͡Ύ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ 
͙͍ͭͨͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ 

͎̊͊ оΦ ˣ͙͔ͤͫ͘ ͨͪͦͼ͔ͫͫ· 

ω ˣ͙͔ͤͫ͘ ͨͪͦͼ͔ͫͫ· - Ήͭͦ ͔ͣͦ͒͡Έ ͪ͊͋ͦͭ 
ͦͭͦͪ͟·͔ ͍·ͨͦͤ͡ΎΌͭ ͙͔͋ͤͫ͘-ͼ͔͙͡ 

ω ˣ͙͔ͤͫ͘ ͨͪͦͼ͔ͫͫ· ͎ͣͦͯͭ ͍͟͡Ό;͊ͭΈ  
ͨͦ͒ͨͪͦͼ͔ͫͫ· 

ω ˣ͙͔ͤͫ͘ ͨͪͦͼ͔ͫͫ· ͨͦ͊͘͟·͍͊Όͭ  
ͨͦ͡Έ͍͔ͦ͊ͭ͘͡Ύͣ ͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ  
ͪ͊͋ͦͭ ͒͡Ύ  
͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ  
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ 
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˸͔͙ͭͦ͒͊͟ SIM ς ;͔͔ͪ͘ ͙͙͔ͦͨͫ͊ͤ ͙͔͋ͤͫ͘-ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͙ 
͎ͦͪͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͟  ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙͔͔ͫͫͭͣ 

͎̊͊ пΦ ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ 

ω ˶Ό͙͒ ς ͯ ;͙͙͊ͫͭͤ͟ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͙ͣͦ͒͡ 

ω ˥ͪͯͨͨ· ͒͡Ύ ͔͙ͨͦͫͭͪͦͤΎ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͙ͣͦ͒͡ 

ω ˽͔͔͙ͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡ΎΣ ͔ͨͪͦͭͤ͟·͔ 
͎ͪͯͨͨ·Σ ͫͯ͗͋͡· 

͎̊͊ сΦ ˥͔͔ͤͪ͊ͼ͙Ύ ͍ͨͪ͊ ͙ 
͔ͣͤΌ ͨͦ͡Έ͍͔ͦ͊ͭ͘͡Ύ ͤ͊ 
͍͙͙ͦͫͤͦ͊ͤ ͙ͪͦ͡ 

͎̊͊ рΦ ˾͔͍ͦ͊͡Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ 

ω ˾ͦ͡Έ ͤ͊͋ͦͪ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͚ ͙ ͍ͤ͊·͍ͦ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ 
͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͙͔ͣͭΈ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͋·ͭΈ 
͍͙͍͊ͭͦͪͦ͊ͤͤ͘·ͣ ͒͡Ύ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͙͔͋ͤͫ͘ 
ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ ͙͙͡ ͪ͊͋ͦͭ· 

ω ˾͙ͦ͡ ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌͭ ͙͔͋ͤͫ͘-ͨͪͦͼ͔ͫͫΣ ͪ͊͋ͦͭͯ ͙ 
͍͙͙͔͊ͫͣͦ͘ ͙͔͙͔ͨͪͦ͗ͤ͡ ͔͒ͦͫͭͯͨͤͦ ͒͡Ύ 
͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ 

ω ˾͙͙͊͋ͦͭͤ͟ ͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ ͙͔͙͔ͨͪͫͦ͒ͤͤ· ͟ ͚ͦ͒ͤͦ ͙ 
͔͔͋ͦ͡ ͔͚ͪͦ͡ 

˾͙͙͊͋ͦͭͤ͟         ˾͙ͦ͡        ˣ͙͔ͤͫ͘-ͨͪͦͼ͔ͫͫ· 

͎̊͊ тΦ ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͙͔͋ͤͫ͘ 
 ͫ ͼ͔͙͔͍ͤ͊ͪ 

͎̊͊ уΦ ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ 
ͪ͊͋ͦ;͙ͻ 
͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͚ 

ω ˽ͪͦͼ͔ͫͫͤ·͔ 
͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ 

ω ˾͔͍ͦ͡·͔ ͪ͊͋ͦ;͙͔ 
͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͤ͊ 
͍͔ͦͫͤͦ 
ͨͪͦͼ͔ͫͫͤ·ͻΤ 
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˽͔ͪͦͭ͟ Volga SiberΦ ̅͊͊͘ 0: ˮ ͔͔͔ͤ͗ͤͪͤͦ ͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤ 
͙͍͍͔͎ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͦ͘ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊  

˾͔͙͍͊ͦ͊ͤͤ͘͡·͔ ͙͔͋ͤͫ͘ ͨͪͦͼ͔ͫͫ·Υ  

ω ˤ͔͔͙͔͒ͤ ͣͦ͒ͯ͡Έ͎ͤͦͦ ͍ͫͦͫͭ͊͊ ͙͔͙͒͘͡Ύ 
͒͡Ύ ͫ͋ͦͪͦ;͎ͤͦͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘  

ω ˤ͔͔͙͔͒ͤ ͍ͫͦͫͭ͊͊ ͙͔͙͒͘͡Ύ  ͒͡Ύ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘ ͨͦ ͔ͫ͋ͦͪ͟ ͎͔͎͍͊ͪ͊ͭͦ 

ω ˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ 
͙ͫ͋ͦͪ͟  

ω ˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͍ ˹˿ˮ ό͍ͫͦͫͭ͊ 
͙͔͙͒͘͡ΎΣ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͊͘Ύ ͙ 
͎͙͙ͦͫͭ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͙ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύύ 

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘· ͙ ͍͍͔͔͒ͤ· ͍ ͔͚͍͙͔͒ͫͭΥ 

ω ˸͔͙ͭͦ͒͊͟ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͍ͫͦͫͭ͊͊ ͙͔͙͒͘͡Ύ ͨͦ 
͙ͨͪͤͼ͙ͨͯ ζ͍͋͊ͦ͊͘Ύ ͔ͦͣͨͭ͊͟͟͡ͼ͙Ύ ς 
ͦͨͼ͙͙η 

ω ˸͔͙ͭͦ͒͊͟ ͙͙ͦͨͫ͊ͤΎ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ 
ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͙ͫ͋ͦͪ͟Σ ͙͙͔ͨͪ͋͗ͤͤ͊͡Ύ ͟ 
͊ͨ͊͒ͤ͘·ͣ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ 

ω ˿ͦ͒͊ͤ͘ ͙͔ͦͣͭͭ͟ ͨͦ ͙͔͔ͤ͗ͤͪͤ·ͣ 
͙͔͔͙ͣͤͤ͘ΎͣΣ ;͔͔ͪ͘ ͦͭͦͪ͟·͚ ͨͪͦͻͦ͒Ύͭ 
͍͔ͫ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͍ ͍͔ͫͦͫͭ͊ ͙͔͙͒͘͡Ύ ͙ ͍ 
͔ͭͻͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ͻ 



14 

˽͔ͪͦͭ͟ Volga SiberΦ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͒͊ͤͤ·͙ͣ ͦ ͍͔ͫͦͫͭ͊ 
͙͔͙͒͘͡Ύ ͙ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͣ͘ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ 

  

ω ˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͣͦ͒ͯ͡Έͤ·ͣ BOM, ͍ ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͙ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ 
͔͎͙ͤͦͪ͊ͤ;͔͎ͤͤͦͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ͦͤ͟ͺ͙͎ͯͪ͊ͼ͙͚  
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˽͔ͪͦͭ͟ Volga SiberΦ ̅͊͊͘ 1: ˽ ͙͍͙͔͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͙ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͔͙ͦͣͨͦͤͤͭ͊ͣ͟ ͙ ͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͊ͣ͡ 

˾͔͙͍͊ͦ͊ͤͤ͘͡·͔ ͙͔͋ͤͫ͘ ͨͪͦͼ͔ͫͫ·Υ  

ω ˤ͔͔͙͔͒ͤ ͨ͊ͤ͊͡ ͨͪͦ͒͊͗  

ω ˽͙͍͙͔͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͙ 
͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ͍ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ͻ 

ω ˴͍͙͔ͦͤͭͪ͊ͭͦ͊ͤ͟ ͫ 
͍ͨͦͫͭ͊΅͙͙͊ͣ͟  

ω ˾͔͊ͣ͘΅͔͙͔ͤ ͍͊͊ͦ͘͘͟ ͤ͊ 
͊ͯͨͯ͘͟͟ ͯ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟ 

ω ˽͙ͪͻͦ͒ ͍͊ͨ͊ͫͦ͘ ͤ͊ ͫ͊͒͟͡ 

ω ˻͔͙͍͙͔ͭͫ͗͊ͤ͡ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͟ ͍ 
͙ͨͯͭ 

ω ˾͊ͫ;͔ͭ· ͫ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͙͊ͣ͟ 

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘· ͙ ͍͍͔͔͒ͤ· ͍ 
͔͚͍͙͔͒ͫͭΥ 

ω ˸͔͙͙ͭͦ͒͟ ͨͦ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ό 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Ύ 

ω ˾͔͎͔͊ͣͤͭ͡· ͨͦ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ό  
͊ͯͨͦ͘͟͟ 

ω ˾͔͎͔͊ͣͤͭ͡· ͨͦ 
͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ό ͫ 
͍ͨͦͫͭ͊΅͙͙͊ͣ͟ ό͍͔͔ͤ͒ͪͤ͊ 
ͪ͊͋ͦͭ͊ ͨͦ ͎ͪ͊ͺ͙͊ͣ͟ύ 
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˽͔ͪͦͭ͟ Volga SiberΦ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͊ͯͨ͊ͣ͘͟͟ 

  

ω ͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͎ͪ͊ͺ͙͍ͦ͟ ͙ ͍͊͊ͦ͘͘͟ ͤ͊ ͊ͯͨͯ͘͟͟Σ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ EDI ͫ ͦͦ͋΅͔͙͚ͤ 
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͍͔́ͪ͒·͔ ͙  
ͤ͊ ͙͚͋͗͊͡΄͙͚  
͔͙ͨͪͦ͒Σ Call Off 

˽͎ͪͦͤͦ͘, 
˿͙͍͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤͤͦ͡  
͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ 

˥ͪ͊ͺ͙͙͟ ͊ͯͨͦ͘͟͟ 

̂
ͭ
͍
͔
ͪ
͗
͒
͔
ͤ
͙
͔
 

 
͙
 
ͦ
ͭ
ͨ
ͪ
͊
͍
͟
͊

 

˽͙͍͙͔͊ͤͪͦ͊ͤ͡  
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ 

(MRP) 

˽͍͊ͤͦ͊͡Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 

ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 
 ͦ  ͊͊͊͘͘͟ͻ ˥

ͪ
͊
ͺ
͙
͟
 
ͨ
ͦ
ͫ
ͭ
͊
͍
͟
͙

 

˥ͪ͊ͺ͙͟ ͨͪͦ͒͊͗ 

˽ͪͦͼ͔ͫͫ· 
͍ͨͦͫͭ͊΅͙͊͟ 

˽͍ͦͫͭ͊΅͙͟ ˽͔͙͔ͦͭͪ͋ͭ͡Έ 

͔́ͯ͟΅͙͚ ˭͔͊ͣͦͪͦ͗ͤͤ·͚ ˭͙͍͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤͤ͡·͚ 

˥ͪ͊ͺ͙͟ ͎͙ͦͭͪͯ͘͟ ˥ͪ͊ͺ͙͟ ͍ͨͦͫͭ͊ͦ͟ 

˿͋ͦͪͦ;ͤ·͔ ͙͙͙ͤ͡Σ 
 ͫ ͋ͦͪ͊͟ ͎͔͎͍͊ͪ͊ͭͦΣ  
͔͙͔ͨͦͨͦͤͤ͡ ͍͊ͨ͊ͫͦ͘ 

́Ύͤͯ΅͙͚ ͎ͪ͊ͺ͙͟ 

ˤ·͙͍ͭ͊͊͟͡Ό΅͙͚ 

˴ͦͤͼ͔ͨͼ͙Ύ ͪ͊͋ͦͭ· ͨͦ ͎ͪ͊ͺ͙͊ͣ͟ 

˽͔ͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͔͎͙͚ͣͭͦ͒ͦͦ͡ Just-In-Time  ͍ ͦ 
͍͙͔͚͍͙͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͙͊ͣ͟Υ 

ω    ˥ ͪ͊ͺ͙͙͟ PULL (ͭΎͤͯ΅͙͔ ͎ͪ͊ͺ͙͙͟ ͊ͯͨͦ͘͟͟ύΤ 

ω    ˮ ͔ͭͪ͊ͼ͙͔ͦͤͤͦ ͯͭͦ;͔͙͔ͤͤ ͦ͋Ά͔͍ͣͦ ͍͙ͨͦͫͭ͊͟ 

ω     EDI  (Ή͔ͭͪͦͤͤ͟͡·͚ ͔ͦ͋ͣͤ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͚ύ 

ω    ˻ ͙ͨͭͣ͊͡Έͤ·͔ ͊ͨ͊ͫ͘· ͤ͊ ͫ͊͒͊͟͡ͻ 

ω    ˿ ͙͔͙͔ͤ͗ͤ ͔͍ͨͪͦͫͭͦ ͍͔͚͔ͦͤͪ͊͟ ͙ ͍͔ͤͦ;͔͔ͪ͒ͤ·ͻ ζ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭͤ·ͻη 
͍͒ͦ͊͊ͦ͘͘͟ ͙ -͊͘͘ ͎͍͙ͪ͊ͫͫͦ͊ͫͦ͊ͤ͡Ύ ͫ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͙͊ͣ͟ 

ω    ʕ ͙͍͙͔ͫͭͪ͊͊ͤ ͍ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͯΌ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͍ͨͦͫͭ͊ͦ͟ 
͍͙͔͔͙͊ͭͦͣͦ͋ͫͭͪͦͤ͡Ύ 

ω    ˸ ͙͙͙ͤͣ͊͘ͼ͙Ύ ͭͪ͊ͤ͊͘͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͙͔͔͒ͪ͗͘͟ ͤ͊ ͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ 
͍ͨͦͫͭ͊΅͙͙͊ͣ͟ 
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˽͔ͪͦͭ͟ Volga SiberΦ ̅͊͊͘ 2: ̅ ͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡ΈͤͦͫͭΈ ͒͡Ύ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͤ͊;͊͊͡ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ (͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Σ ͎͙͙ͦͫͭ͊͟͡Σ ͺ͙ͤ͊ͤͫ· 

˾͔͙͍͊ͦ͊ͤͤ͘͡·͔ ͙͔͋ͤͫ͘ ͨͪͦͼ͔ͫͫ·Υ 

ω ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͊ͨ͊ͫ͊ͣ͘ 
ό͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͙ͫ͋ͦͪ͟ύ 

ω ͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͎ͪ͊ͺ͙͊͟ ͙͊͊͒͘͟͟͡ 

ω ˨͙͔ͫͨͭ;͙͍͙͔ͪͦ͊ͤ ͫ͋ͦͪͦ;͎ͤͦͦ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͣ͘ 

ω ˻͎ͭͪͯ͊͘͟ ͎͍͚ͦͭͦͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ 

ω ˭͊ͪ͟·͙͔ͭ ͊͊͊͘͘͟ ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗ͯ 

ω ˴ͦͤͭͪͦ͡Έ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͊͟;͔͍ͫͭͦͣ 

ω ˽͙͍͙͔͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͙ ͯ;͔ͭ ͊ͭͪ͊ͭ͘ 

ω ˽͙͍͙͔͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ 

ω ˾͊ͫ;͔ͭ· ͫ ͔͙͙͒͋ͭͦͪ͊ͣ 

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘· ͙ ͍͍͔͔͒ͤ· ͍ ͔͚͍͙͔͒ͫͭΥ 

ω ˴ͦͤͼ͔ͨͼ͙Ύ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ 
͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Ύ 

ω ˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· ͨͦ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ό ͙ 
͙͔͒ͫͨͭ;͙͍͙ͪͦ͊ͤΌ 

ω ˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· ͨͦ ͔͙͍͙ͦͭͫ͗͊ͤ͡Ό 
͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Ύ ͍ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘ 
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˽͔ͪͦͭ͟ Volga SiberΦ ˾͔ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͎ͦͪͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͙  
ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͙ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͍ͤͦ·ͻ ͔͙ͣͭͦ͒͟ 

˾͔ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͎ͦͪͫͭͪͯͭͯͪ͟· 
ω ˿ͦ͒͊ͤ͊͘ ˨͙͔ͪ͟ͼ͙Ύ ͨͦ ͎͙͙͔ͦͫͭ͟͡Σ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͚ͦͭͦͪͦ͟Υ 

ς ͫͦͤ͟ͼ͔͙͍ͤͭͪͪͦ͊ͤ͊ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͊͘ 
͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͙ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤ·ͣ 
ͨͦͭͦͦͣ͟Τ 

ς ˤ͍͔͔͒ͤ͊ ͺͯͤ͟ͼ͙Ύ ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͙ ͍͔͙ͪͺ͙͊͟ͼ͙͙ 
͡Ό͋·ͻ ͙͔͔ͤ͗ͤͪͤ·ͻ ͙ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ 
͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘Φ 

ω ˻͔͔ͭ͒ͤ͡· ͺͯͤ͟ͼ͙͙ ͍·͋ͦͪ͊ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͊͟ ͙ 
ͦͤͭͪ͊ͭ͊͟͟ͼ͙͙ ͦͭ ͔͙͍ͦͨͪ͊ͭͤ·ͻ ͺͯͤ͟ͼ͙͚ ͔͙ͫͤ͊͋͗ͤΎΤ 

ω ˿ͦ͒͊ͤ͘ ͙͔͔ͤ͗ͤͪͤ·͚ ͙͔ͦͣͭͭ͟ ͨͦ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΌ 
ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ· ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘Φ 

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͙ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͍ͤͦ·ͻ ͔͙ͣͭͦ͒͟ 
ω ˸͔͙ͭͦ͒͊͟ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͍ͫͦͫͭ͊͊ ͙͔͙͒͘͡Ύ ͨͦ ͙ͨͪͤͼ͙ͨͯ ζ͍͋͊ͦ͊͘Ύ ͔ͦͣͨͭ͊͟͟͡ͼ͙Ύ ς ͦͨͼ͙͙η - ζ͙ͦ͒ͤ ͍ͫͦͫͭ͊ ͒͡Ύ 
͍͔ͫͻ ͙ͣͦ͒ͺ͙͊͟ͼ͙͚Τ ˭͊͊ͤ͊͘͟Ύ ͦͤ͟ͺ͙͎ͯͪ͊ͼ͙Ύ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭͫΎ ͙ͫͻͦ͒Ύ ͙͘ ͍͚͍ͫͦͫͭ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡ΎηΦ 

ω ˸͔͙ͭͦ͒͊͟ ͙͙ͦͨͫ͊ͤΎ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͙ͫ͋ͦͪ͟Σ ͙͙͔ͨͪ͋͗ͤͤ͊͡Ύ ͟ ͊ͨ͊͒ͤ͘·ͣ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣΤ 

ω ˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· ͨͦ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ό ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡ΎΣ ͔͔ͨͪͻͦ͒ ͤ͊ ͫͦ͟͡Έ͘Ύ΅͔͔ о-ͻ ͍͔͍͔ͯͪͦͤͦ 
͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Υ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;͔ͤͦΣ ͔͔ͫͪ͒ͤͫͪͦ;͔ͤͦΣ ͔͙͍͔ͦͨͪ͊ͭͤͦΤ 

ω ˾͔͎͔͊ͣͤͭ͡· ͨͦ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ό  ͊ͯͨͦ͘͟͟  

ω ˴ͦͤͼ͔ͨͼ͙Ύ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡ΎΥ 

ς ˽͍͙ͪ͊͊͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͍͔͔͚ͤͯͭͪͤͤ ͎͙͙͙ͦͫͭ͟͡Τ 

ς ˽͍͙ͪ͊͊͡ ͯ;͔ͭ͊ ͙ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ ͒͡Ύ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘Φ 

ω ˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· ͨͦ ͙͔͒ͫͨͭ;͙͍͙ͪͦ͊ͤΌ ͙  ͔͙͍͙ͦͭͫ͗͊ͤ͡Ό ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Ύ ͍ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘ 
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ʎɽʍ ʉʢʣʘʜ 

 ʕʢʩʧ 

E302 

ʉʢʣʘʜ ʈʎ 

310101 

ʉʢʣʘʜ 

 ʕʢʩʧ 

E301 

ʉʢʣʘʜ 

 ʕʢʩʧ 

E303 

ʉʢʣʘʜ 

 ʕʢʩʧ 

E306 

ʉʢʣʘʜ ʈʎ 

3Z0101 

ʉʢʣʘʜ ʈʎ 

350104 

ʉʢʣʘʜ ʈʎ 

350102 

ʉʢʣʘʜ ɻʦʪʦʚʦʡ 

ʇʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʩʫʙʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘ 

FS32 

˿͊͒͟͡ ʕ ͔͔͎ͪͣͤͤͦͦ 
̆ͪ ͔͙͊ͤͤΎ 
˴͔͚͔ͦͤͭͤͪͤ͊Ύ 
ͨͦ͡΅͊͒͊͟ 

001 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʉʢʣʘʜ  

M001 

ʇʦʩʪʘʚʱʠʢ 

ɿɸʂ 

˽͔ͪͦͭ͟ Volga SiberΦ ˿ͻ͔ͣ͊ ͔͙ͨͦͨͦͤͤ͡Ύ ͍ͫ͊͒ͦ͟͡ 
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˽͔ͪͦͭ͟ Volga Siber.  
˿͙ͤͻ͙ͪͦͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙͙͚ͤ͡Υ  ͙ͨͪͤͼ͙ͨ ͪ͊͋ͦͭ·  

ˣ͍͚ͦͦͦ͟ -  
˻ͦͤ͟;͔͊ͭ͡Έͤ͊Ύ ͫ͋ͦͪ͊͟ 
͙ ͔ͦͣͨͭ͊͟͟͡ͼ͙Ύ ͍͙͎͔͒͊ͭ͡Ύ 

˻͍͚ͫͤͦͤͦ - 
˻ͦͤ͟;͔͊ͭ͡Έͤ͊Ύ 
ͫ͋ͦͪ͊͟ 

ˤ͔ͪͣΎ ͍·ͻͦ͒͊ ͙͍͎ͫͦͦͦ͡ ͎͔͎͊ͪ͊ͭ͊ ͫͦ 
ͫͤ͊͋͗͊Ό΅͔͚ ͙͙͙ͤ͡ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͍͔͍͍ͫͦͦͭͭͫͭͦ͊ͭΈ 
͍͔͔͙ͪͣͤ ͤ͊;͊͊͡ ͪ͊͋ͦͭ ͤ͊ ͯ;͔͊ͫͭ͟ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟ 
͙͍͎ͫͦͦͦ͡ ͎͔͎͊ͪ͊ͭ͊ ͤ͊ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͙͙͙ͤ͡ 

 

˾˸лммл ˾˸лмлп 

˶͙͙ͤΎ 
͙ͫ͋ͦͪ͟ ͙͍͎ͫͦͦͦ͡ ͎͔͎͊ͪ͊ͭ͊ 

˭ͦͤ͊ 
͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟ 
͙͍͎ͫͦͦͦ͡ ͎͔͎͊ͪ͊ͭ͊ 

-  ̂ ;͊ͫͭͦ͟ ͙͙͙ͤ͡ ͍͔͚͔ͦͤͪ͊͟ 

-  ˾ ͊͋ͦ;͊Ύ ͦͤ͊͘ 

-  x ͯͺ͔ͪͤ·͚ ͊ͨ͊ͫ͘ 

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͨͦͭͦ;ͤ·ͣ ͫ͋ͦͪͦ;ͤ·ͣ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͣ͘ ͙ 
͙ͫͤͻ͙ͪͦͤ͊͘ͼ͙Ύ ͎͍͎͊ͤͦͦ͡ ͍͔͚͔ͦͤͪ͊͟ ͙ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͙ͻ 
ͫ͋ͦͪͦ;ͤ·ͻ ͙͙͚ͤ͡Υ 

ω  ˾ ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͊͘ ͙ͨͪ ͯ;͙͙͊ͫͭ Boeing; 

ω  ʕ ͔͔ͤ͒ͪͤ͊ ͒͡Ύ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ Boeing 737, 767,777, 747 ͙ 
͒͡Ύ ͔͙ͣͦ͒͡ тут; 

ω  s ͙͍͒͊ͨͭͪͦ͊ͤ͊ ͒͡Ύ ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Έ͚ͤͦ 
ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡Φ 

ω   ˭ ͊͊͒͊͟͟͡ ͤ͊ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͙ͻ ͙͙ͤ͡Ύͻ ͙ͫͤͻ͙͍ͪͦͤͦ͊ͤ͊͘ ͫ 
͎͍͊ͤ͡·ͣ ͍͔͚͔ͦͤͪͦͣ͟ 

ω    ˸ ͙͙ͤͣ͊͡Έͤ·͔ ͊ͨ͊ͫ͘· ͍ ͋ͯͺ͔ͪ͊ͻ ͔ͣ͗͒ͯ ͫ͋ͦͪͦ;ͤ·͙ͣ 
͙͙ͤ͡Ύ͙ͣ όͨͪΎͣͦͭͦ;ͤ·͚ ͋ͯͺ͔ͪύ 

ω    ́ ͦ;ͤ͊Ύ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͎͊͗͒ͦͦ͟ Ή͔͔ͣͤͭ͊͡ 
͍͙͍͔͎ͯͫͭ͊ͤ͊͊ͣͦͦ͡ ͤ͊ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡ΈΤ 

ω    ˻ ͍͙͔ͭͫͯͭͫͭ ͔͍ͨͪͦͫͭͦ ͍͔͚͔ͦͤͪ͊͟ ͙ ͍͔ͤͦ;͔͔ͪ͒ͤ·ͻ 
ζ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭͤ·ͻη ͔͔͔ͨͪͣ΅͔͙͚ͤ ͙͘-͊͘ ͎͍͙ͪ͊ͫͫͦ͊ͫͦ͊ͤ͡Ύ ͫ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͙͙ͣ ͙͙ͤ͡Ύ͙ͣ 


